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Interdependenzen von KRITIS
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Bisherige Forschung: 3 Gruppen

Konzeptionelle Ansatze

Modellierung und Simulation

® Typen von Inter-
dependenzen

® Analysedimensionen

® Modelle und mathematische

Berechnungen

® haufig Vulnerabilitatsanalysen

Empirische Analysen

® Auswertung von Statistiken &
vergangenen Storereignissen
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KRITIS-Schutz und

(stadtische) Resilienz
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Debatte um Ablosung Schutz von KRITIS durch Resilienz-Ansatz

Widerstands- & Regenerationsfahigkeit technischer & gesellschaftlicher Systeme

KRITIS = zentraler Bestandteil der Widerstandsfahigkeit (Resilienz) von Stadten

Bewaltigung nicht Verhindern von Storereignissen als Kerngedanke:
Vorbereitung — Bewaltigung — Lernen/Anpassung — modifizierte Vorbereitung

Resilienz-Management:

intersektorales, integratives Risiko-
und proaktives Krisenmanagement

aber: Operationalisierung?

Eigene Darstellung

Resilienz-Management
Wasser Abwasser
» Vernetzung
Strom autarker Teilsysteme Verkehr
» Integration
innerh. & zw. Teilsystemen
» Koordination =
See Bewirtschaftung von el
Kapazitaten
Mobilitat TukK
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Vor-Ort-Wahrnehmung von Risiken
und moglichen Gefahrdungen

Insgesamt erhohtes Vulnerabilitatsverstandnis:
®  Zunahme extremer Naturereignisse (Sturm, Hochwasser)

®  Transformation Infrastruktursysteme
" Energiewende, erh6hte Abhangigkeit von Fernwasserversorgung etc.
® OQutsourcing (Prozessleittechnik)
® Zunahme Uberodrtlicher, nicht kontrollierbarer Verflechtungen
® Infrastrukturinterdependenzen: Stromversorgung(!)
= Auswirkungen auf: Telekommunikation, Heimpflegepatienten, Wasserversorgung

http://images.fotocommunity.de | http://www.energieverbraucher.de | http://bilder.t-online.de | http://www.verkehrsrundschau.de
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Koordinationserfahrungen
Im Krisenmanagement

Beispiel: Stromversorgung

Stadtische Versorgungs-

Verwaltung unternehmen

® die Stadt“ muss Entscheidung treffen und die
politische, finanzielle und sicherheitsbezogene
Verantwortung tragen

® Bedeutung des Risikomanagements!

® Wer koordiniert/vermittelt zwischen den Akteuren?
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Koordinationsformen und -defizite
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/

Feuerwehr,
Rettungsdienst

Tiefbauamt

o

Katastrophenschutz

Initiativ-, Koordinations- und

Kommunal-
politik erzeugung Abwasser- Verteilnetz-
sammlung betreiber
Stadt- IT-Dienstleister Wasserverteilungs-
planung unternehmen

Stadtverwaltung

Polizei

Flhrungsverantwortlichkeit

Ubertragungs-
netzbetreiber

Energie-

Fernwasser-
THW versorgung

IKT-Anbieter

Abwasserreinigung

Abfallentsorgung

~N

/

Eigene Darstellung

KatS Anforderungen
nur bedingt
gewachsen

® strukturelle Ausrichtung:
ursprunglich Zivilschutz

® fachliche Ausrichtung:
fehlendes Infrastruktur-
Know-how vs. komplexe
Interdependenzanalysen

Stadtspezifische Koordinationspraktiken, aber insgesamt keine ...

® institutionalisierten und regelmafig tatigen Koordinationsarrangements

® systematischen Gefahrdungs-, Risiko- und Interdependenzanalysen und hieraus
resultierende Managementkonzepte
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Koordinationserfahrungen
Im Risikomanagement

Beispiel: Hochwasserverbauung

>
Vertrags-) . .
Verwaltun ( : stadtischer
. e J verhandlungen: Infrastruktur-

stadtischer Aufgabenteilung, trager Katastrophen-

Leistungsportfolio,
Unternehmen Finanzierung, . schutz

<
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Restriktionen der intersektoralen
KRITIS-Koordination (1)
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sektoriubergreifende Koordinationsbedarfe vs. ausdifferenzierte Infrastrukturversorgung
\ S
] _ ] ] _ )
Ausdifferenzierung und Ausgliederung ehemals stadtischer Betriebe
= Daseinsvorsorge vs. Renditeerwartung
= neue Akteurskonstellationen mit sektoralen Interessens- und Machtfragen
= raumliche Trennung und fehlender Austausch: geringe Kenntnis der Belange ,,Anderer*
L = Verlust von Koordinationsoptionen der Stadtverwaltungen y

Rinaldi et al. 2001 | http://farm8.staticflickr.com/7226/7253246626_c8e18e9792.jpg
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Restriktionen der intersektoralen eSS CH
KRITIS-Koordination (11) SERTSIART
\
gesamtstadtisch-koordiniertes VS ausdifferenzierte Unternehmens-
Risiko- und Krisenmanagement ] strukturen und Handlungslogiken
J
) ( )
sektorubergreifendes Fachwissen (Vulne- ¢ : institutionelle, personelle und raumliche
rabilitdts- und Interdependenzanalysen) Entflechtung von KRITIS-Akteuren
J . J
N ~ ™)
organisationsubergreifender . : Konkurrenzdenken, Angst vor Abhangigkeit
Daten-/Informationsaustausch und Schutz sensibler Unternehmensdaten
J . J
w r w
ersonal-, zeit- und wissens- . ‘ Wettbewerbsdruck: finanzielle
pintensive Planungsprozesse und personelle Einschrankungen
J . J
D 4 D
klare Definition von Ansprech- : . unubersichtliches Unternehmensgeflecht
partnern und Zustandigkeiten und haufig wechselnde Beteiligungen
J \ J
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Fazit / Schlussfolgerungen

https://upload.wikimedia.org | Eigene Fotografie | http://www.bahnhofsviertel-ffm.de | http://www.thesquaire-conference.com j
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Fazit

Intersektorale Koordinationspraktiken bleiben haufig hinter dem
Bedarf zuruck; den Koordinationsanforderungen stehen entgegen:

® ausdifferenzierte Akteursstrukturen mit individuellen Handlungslogiken
® politisches Desinteresse & fehlende politische Zielvorstellungen/Impulse
®  Verwaltungsmodernisierung: finanzielle Differenzierungslogik, Personalabbau

® fachliche Verunsicherung & unterschiedlicher Grad an (Landes-)Unterstitzung

Die frihere Solidarit'at

Wir miissen die MaBnah_men“gegenUber 5 vor Shwas d
,&en Gesellschaftern erklaren
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Thesen

(1) Krisen pragen das lokale Vulnerabilitatsverstandnis und lokalspezifische
Aktivitaten zum intersektoralen KRITIS-Schutz

(2) Die (stadtische) Politik vernachlassigt ihre bedeutende Rolle fir den (inter-
sektoralen) Schutz von KRITIS

(3) Intersektorale Koordination gelingt nur durch Kommunikation
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HERZLICHEN DANK FUR IHRE AUFMERKSAMKEIT!
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